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Vereniging FME-CWM

Opgericht door en voor ondernemers in de 
technologische-industriële sector

Nederlands grootste werkgeversorganisatie 
in de technologisch-industriële sector
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Hoofdactiviteiten

• Belangenbehartiging op nationaal en 
internationaal niveau

• Dienstverlening aan individuele lidbedrijven en 
clusters van lidbedrijven

• Ondersteuning aan 130 brancheorganisaties



31 mei 2010 sectoraad HTNO

•Algemeen

• Lidbedrijven 2.750

• Totaal werknemers 260.000

• Totaal omzet 84 miljard euro

• Exportomzet 49 miljard euro (59,4%)

• Medewerkers FME 235 

• Brancheorganisaties 130

Kerncijfers FME
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Belangenbehartiging

• Arbeidsomstandigheden 
• Arbeidsvoorwaarden
• Energie
• Europa
• Internationaal ondernemen 

& financiering

• Milieu
• Normalisatie
• Onderwijs & arbeidsmarkt
• Onderzoek
• Pensioenen
• Sociale Zekerheid
• Technologie & innovatie

Beleidsterreinen van belang voor FME-leden:
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Belangenbehartiging
Nationaal, regionaal, lokaal
• Tweede en Eerste Kamer
• Kabinet
• departementen (EZ, VROM, SZW, OCW)
• VNO-NCW (grootste overkoepelende 

ondernemersvereniging van Nederland)
• Stichting van de Arbeid
• SER
• Provincies en gemeenten
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Belangenbehartiging
Europa

• Brussel    

• Orgalime (economisch technisch)

• Ceemet (sociaal economisch)

• Europees Parlement

• Europese Commissie
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FME Adviesgroep

• FME Helpdesk

• FME HRM Consult

• FME Internationaal Ondernemen

• FME Advocaten
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130 Brancheorganisaties
• Belangenbehartiging op het gebied van:

• Elektrotechniek & Mechatronica
• Klimaatsystemen
• Machinebouw & procestechnologie
• Maritieme technologie
• Medisch, mobiliteit, witgoed, recycling, maintenance
• Metallurgie en toelevering bouw
• Toelevering
• Veiligheid en beveiliging
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• Noord Nederland

• Oost Nederland 

• West-Nederland 

• Rijndelta

• Zuid-Nederland 

FME en regionale overheden, 
regionale onderwijsinstellingen en 
regionale netwerken 

5 Regio’s

�

�
�
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Informatieverspreiding

• FME magazine

• digitale nieuwsbrief

• circulaires

• www. fme.nl
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Publicaties

• Focus op technologische industrie

• Internationaal ondernemen
• Verplaatsing productiefaciliteiten

• Voorwaarden bij uitzending van technisch personeel 
naar het buitenland

• Economisch onderzoek & statistiek

• Personeel & Organisatie

• Juridisch
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• Handleiding Machinerichtlijn

• Technische publicaties
• www. verbinden-online.nl

• www. verspanen-online.nl, etc

• Productaansprakelijkheid Europa

• Ecodesign

• Handleiding voor het opstellen 
van een ontwikkelingsovereenkomst

• Handleiding Richtlijn drukapparatuur

Publicaties
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Klant, Kennis, Keten, Kapitaal
Onderzoek naar technologie en innovatie in de 
technologische industrie

(onderzoeksrapport d.d. 11 november 2009)
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Visie toekomst maakindustrie

De toekomst van de Nederlandse maakindustrie ligt in 
het op efficiënte wijze toepassen van arbeidsextensieve
en kennisintensieve ontwerp- en productiesystemen, 
waarmee producten met een hoge toegevoegde waarde 
gerealiseerd kunnen worden.
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Wat is uw dominante bedrijfsstrategie?

8,7%

57,6%
33,7%

15
58

99

Kostenfocus (het leveren tegen zo laag mogelijke kosten) 
Klantfocus (het opbouwen van een dusdanig sterke relatie 
met de klant dat een partnership ontstaat)
Productdifferentiatie (aanbieden uniek product/productkennis, 
moeilijk te beconcurreren)  

Aantal ondernemingen Percentage
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Waar ligt de komende 5 jaar het accent voor 
uw bedrijf bij vernieuwen / optimaliseren van 
ORGANISATIEPROCESSEN?

Ontwikkeling van nieuwe methoden voor ondersteunende 
activiteiten voor processen 
Ontwikkeling van nieuwe logistieke processen 
Ontwikkeling van nieuwe methoden voor de productie 
van goederen en diensten 
N.v.t.

Aantal ondernemingen Percentage

60

63

19
53 34,9%

36,6%

11%
30,8%
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Waar ligt de komende 5 jaar het accent voor 
uw bedrijf bij vernieuwen / optimaliseren van 
MODERNISERING VAN DE PRODUCTIE?

Verbetering kostenstructuur/verlaging productiekosten 
Verbetering leverbetrouwbaarheid/verkorting levertijden 
Verbetering van kwaliteit 
Verhoging flexibiliteit van de productiesystemen
Vergroting van het vermogen innovatieve producten te maken
Vergroting productiecapaciteit
N.v.t.

Aantal ondernemingen Percentage

70

59

15
40,7%

34,3%

8,7%

33,1%68

44

57

13

39,5%

25,6%

7,6%
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Welke knelpunten ervaart u om nieuwe 
technologieën/organisatieconcepten te 
kunnen implementeren in uw bedrijf?

Gebrek aan capaciteit/tijd
Kennistekort bij (nieuwe) 
medewerkers
Gebrek aan financiële 
middelen/financiering
Gebrek aan ervaren managementteam
Weerstand van medewerkers
Gebrek aan klankbord/netwerk experts
Gebrek aan ondersteuning overheid
Niet van toepassing / geen knelpunten

43%

22,1%

20,9%

19,2%

47,1%

11,0%
8,1%

8,7%
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Van belang bij realiseren
productiviteitsverhoging
• geavanceerde productiemiddelen

• kwaliteit van management en organisatie
• kennis en vaardigheden medewerkers

• niveau van innovatie

complex proces, draaien aan:
� knop technologie

� knop organisatie
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Samenvattend

In de technologische industrie draait het om:

� Klant

� Kennis

� Keten

� Kapitaal
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Welke initiatieven zijn er (geweest)?

Een greep:
• 24/7 procesinnovatie (project Oost Nederland)

• Lean management

• Sociale Innovatie (NCSI)

• Value Sourcing (Point One)

• Platform Rapid Manufacturing (TNO)

• FME Duurzaamheidskompas: sluiten materiaalketen 
in high tech industrie

• Keteninnovatie

• Manufuture, EFFRA en FoF
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Visie toekomst maakindustrie

De toekomst van de Nederlandse maakindustrie ligt in 
het op efficiënte wijze toepassen van arbeidsextensieve
en kennisintensieve ontwerp- en productiesystemen, 
waarmee producten met een hoge toegevoegde waarde 
gerealiseerd kunnen worden.
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FME en het beroepsonderwijs

Functie voor beroepsonderwijs:

• Netwerk van bedrijven: regionaal en branches

• Kennis van arbeidsmarkt, markt en technologie

• Initiator van/bij maatschappelijke thema’s

• Innovatie sociaal en technologisch

• Investeerder intermediair voor cofinanciering

• Validatie reflectie op het onderwijsaanbod
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FME en het beroepsonderwijs
• School & Bedrijf

• FME-netwerken rond alle ROC’s vanuit de regio en 
branches

• Publiek private samenwerking technisch 
beroepsonderwijs (o.a. bedrijfsscholen, 
personeelsuitwisseling).

• Werkveldsecretaris HBO Engineering
• Pilot gericht op domein Engineering met OCW, 

Metaalunie en Uneto-VNI
• Ontwikkeling van 15 illustraties (w.o. Mechatronica) 
• Arbeidsmarktcommunicatie met TechniekTalent.NU
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• Innovatie 
• Lectoren, initiatie en samenwerking.

• Valorisatie, beheer FME publicaties i.s.w.m. 
Hogeschool (Open Acces). 

• Intermediair, Innovatie Prestatie Contracten,  SIA 
Raak pro.

• Maatschappelijke Thema’s: duurzaamheid, energie 
technologie en zorg 
- Voorbeeld:  Eco-Design, 1001 klimaatoplossingen



31 mei 2010 sectoraad HTNO

Vragen?



31 mei 2010 sectoraad HTNO

Discussie
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Stellingen
• Door het bedrijfsleven investeren in het MBO is 

voldoende.
• Leven Lang Leren is bij uitstek kennisvalorisatie.
• Toegepast onderzoek in het HBO is niet 

vraaggestuurd.
• HET bedrijfsleven bestaat niet.
• Een brancheorganisatie wordt door het HBO als 

struikelblok gezien en niet als toetssteen.
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